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一、选择题

1.以下哪种营销方法是创业者经常使用的？

A.轮换广告 B.霓虹灯 C.收集名字和 email 地址 D.普通邮件

答案：C

2.下列关于创业的论述中，错误的是：

A.创业是对自己生活的不满意阶段的反映

B.企业家精神是创业成功的重要因素

C.在日常经营中，创业者经常面临风险和不确定性

D.创业者必须对商业环境有敏锐的洞察力

答案：A

3.创业的初期，创业者需要聘请哪种人？

A.一名财务经理 B.一名项目经理 C.市场研究员 D.一名靠谱的合作伙伴

答案：D

二、问答题

1.什么是 SWOT 分析，如何运用它？

答：SWOT 分析（Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats，又称肯尼迪分析

法）是一种分析企业内外部环境的方法。其中，Strengths 指企业的优势，

Weaknesses 指劣势，Opportunities 指机会，Threats 指威胁。使用 SWOT 分析

时，创业者需要先制定一个详尽的清单，对笔记中所有具有影响力的内部和外部因

素进行梳理，然后分别列出每个因素中的 SWOT，最后基于 SWOT，制定出一个可

靠的商业计划。

2.谈谈创业融资的几种方式？

答：创业需要资金支持，而创业者可以通过以下的途径来融资：1）自筹资金，包

括用个人储蓄、卖掉财产或其他资产来获得资金；2）商业贷款，包括银行贷款，

信用合作社贷款等；3）天使投资，指由有钱经验丰富的商业天使帮助创业者筹集

启动资金；4）风险投资，指专门从事投资创业公司的风险基金或风险资本家；

5）众筹，指筹集启动资金的新型方式，通过网络平台发起筹款活动、向社会募集

资金和其他援助。
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1.撰写创业计划书可以由个人独立撰写，也可以以小组形式撰写，鼓励以小组形式

撰写，但小组人数不得超过 5人。

2.创业计划书的创业项目可自行设计，也可以由辅导教师指定。创业项目须符合国

家法律法规。

3.创业计划书的内容模块包括但不限于封面、目录及标题、创业计划概要、创业企

业简介、产品和服务、市场分析、营销计划、生产运营计划、组织计划、财务计划

与投资报酬分析、风险评估、附件等。辅导老师也可自行规定创业计划书的模块。

4.创业计划书正文不少于 2000 字，不得抄袭。

成绩评定：本次任务百分制计，总分 100 分，实际占形成性考核总成绩 100%。

参考答案：

饮品店项目创业策划书

第一部分：背景

在中国，人们越来越爱喝饮品。随之而来的“饮品文化”充满生活的每个时刻。无论

在家里、还是在办公室或各种社交场合，人们都在品着饮品。饮品逐渐与时尚、现

代生活联系在一起。遍布各地的饮品屋成为人们交谈、听音乐、休息的好地方，饮

品丰富着我们的生活，也缩短了你我之间的距离，饮品逐渐发展为一种文化。随着

饮品这一有着悠久历史饮品的广为人知，饮品正在被越来越多的中国人所接受。

第二部分：项目介绍

饮品店由西安外事学院在校学生自主创办，在学校正门右边街道一个显眼的位置，

这里虽然装修简单，但特别有家的味道，甚至比家还温馨，还放松。南面墙全部是

书架，上面横七竖八地摆满了各种书籍。吧台坐落在正中央，吧台后面的墙上挂着

一个木质的酒架，码放着各式各样饮品豆，北面除了大门外，余下的部分全部是明

亮的玻璃飘窗，窗台很低，上面落满了各种杂志，靠窗的地方只摆放着方桌，每桌

可以坐 4-6 人。但是，这里的空气、光线、声音更让人迷恋、难舍，感觉就像在家

里一样轻松自由。

第三部分：创业优势

目前大学校园的这片市场还是空白，竞争压力小。而且前期投资也不是很高，现在

国家鼓励大学生毕业后自主创业，有一系列的优惠政策以及贷款支持。再者

大学生往往对未来充满希望，他们有着年轻的血液、蓬勃的朝气，以及“初生牛犊

不怕虎"的精神，而这些都是一个创业者应该具备的素质。大学生在学校里学到了

很多理论性的东西，有着较高层次的技术优势，现代大学生有创新精神，有对传统

观念和传统行业挑战的信心和欲望，而这种创新精神也往往造就了大学生创业的动

力源泉，成为成功创业的精神基础。大学生创业的最大好处在于能提高自己的能
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力、增长经验，以及学以致用；最大的诱人之处是通过成功创业，可以实现自己的

理想，证明自己的价值。

第四部分：预算

1、饮品店店面费用

饮品店店面是租赁建筑物。与建筑物业主经过协商，以合同形式达成房屋租赁协

议。协议内容包括房屋地址、面积、结构、使用年限、租赁费用、支付费用方法

等。租赁的优点是投资少、回收期限短。

第五部分：发展计划

1、营业额计划

这里的营业额是指饮品店日常营业收入的多少。在拟定营业额目标时，一定要依据

目前市场的状况，再考虑到饮品店的经营方向以及当前的物价情形，予以综合衡

量。按照目前流动人口以及人们对饮品的喜好预计每天的营业额为 400-800,根据

淡旺季的不同可能上下浮动。

2、采购计划

依据拟订的商品计划，实际展开采购作业时，为使采购资金得到有效运用以及商品

构成达成平衡，必须针对设定的商品内容排定采购计划。通过营业额计划、商品计

划与采购计划的确立，我们不难了解，一家饮品店为了营业目标的达成，同时有效

地完成商品构成与灵活地运用采购资金，各项基本的计划是不可或缺的。当一家饮

品店设定了营业计划、商品计划及采购计划之后，即可依照设定的采购金额进行商

品的采购。经过进货手续检验、标价之后，即可写在菜单上。接着必须考虑的事

情，就是如何有效地将这些商品销售出去。

第六部分：市场分析

2000-2020 年中国饮品市场经历了高速增长的阶段，在此期间饮品市场总体销售

的复合增长率达到了 17%;高速增长的市场为饮品生产企业提供了广阔的市场空

间，国外饮品生产企业如雀巢、卡夫、 UCC等企业纷纷加大了在中国的投资力

度，为争取未来中国饮品市场的领先地位打下了良好的基础。

饮品饮料主要是指速溶饮品和灌装即饮饮品两大类饮品饮品；在速溶饮品方面，

2000-2020 年间中国速溶饮品市场规模年均增长率达到 16%,显示出还处于成长阶

段的中国速溶饮品市场的高增长性和投资空间；在灌装即饮饮品方面，
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